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Indledning

Denne analyse giver et indblik i Skiveegnens fremtidige behov for kvalificeret arbejds-
kraft og grenne kompetencer. Analysen er et vidensgrundlag til en kommende kom-
petenceforsyningsstrategii Skive Kommune.

Undersggelsen bygger pa en rundspgrge blandt lokale virksomheder og kvalitative
interviews med repraesentanter fra henholdsvis det lokale erhvervsliv og fra uddan-
nelsessektoren lokalt i Skive (jf. side 30). Undersggelsen har primaert fokus pa behov-
et i sma og mellemstore virksomheder pa Skiveegnen.

| analysen fgrste del sammenfattes den efterspgrgsel pa kvalificeret arbejdskraft og
grgnne kompetencer, som Skiveegnens virksomheder giver udtryk for. Herefter tager
analysens anden del fat pa Skiveegnens udbud af kvalificeret arbejdskraft og grenne
kompetencer, herunder et indblik i hvordan lokale uddannelsesinstitutioners udbud
nu og fremover kan matche efterspgrgslen. | analysens tredje del zoomes ind pa Ski-
veegnens symbiosepark GreenlLab. Denne del fokuserer pa symbioseparkens behov
for gren arbejdskraft og deres rolle i det lokale erhvervsliv ud fra en og pa baggrund
af erfaringerne med grgn omstilling.

Analysens sidste del indeholder en raekke konklusioner og anbefalinger til udarbejdel-
sen af en kommende kompetenceforsyningsstrategi for Skive Kommune, herunder
forslag til tiltag og praksisnzere Igsninger til at imgdekomme behovet for kvalificeret
arbejdskraft og grenne kompetencer.

God laeselyst.
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Virksomhedernes fremtidige behov for granne kompetencer

Den grgnne omstilling kan kun gennemfgres, hvis virksomheder har
en kvalificeret arbejdsstyrke, som taenker og handler grgnt. Skive
Kommune har derfor indledt arbejdet med at blive klogere pa, hvor-
dan det fremtidige behov ser ud.

I denne del af analysen undersgges, hvordan lokale virksomheder pa
Skiveegnen arbejder med den grgnne omstilling og oplever behovet
for ny viden og kompetencer for at kunne tage de naste skridt.

Underliggende for analysens resultater er, at det er sektorbestemt
og branchebestemt, hvad medarbejderne skal kunne. Denne analyse
holder sig derfor til at pege i de retninger af behov, som udtrykkes af
lokale virksomheder inden for den grgnne omstilling pa Skiveegnen.

Datagrundlaget for denne del af analysen er resultaterne fra vores
rundspgrge blandt lokale virksomheder sammenkoblet med udtalel-
ser fra interviews med repraesentanter fra det lokale erhvervsliv.

Rundspgrgen indledes med spgrgsmalet om hvilke temaer, der fyl-
der mest i de lokale virksomheder. | figur 1 (side 7) ses resultatet.
Her fremgar det tydeligt, at den grgnne omstilling sammen med den
digitale omstilling optager virksomhedernes opmarksomhed. Samti-
dig ses i figur 2 (side 7), at stort set alle adspurgte virksomheder me-
ner, at det er relevant med en baredygtighedsstrategi, men kun en
fierdedel har en strategi.

Analysens fgrste del omhandler efterspgrgslen og praesenterer fglg-
ende seks centrale findings:

1.  Grgn omstilling kraever tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft

2. Efterspgrgsel efter granne kompetencer er ogsa efterspgrgsel
efter digitale kompetencer

3. Jolaengere du eriden grgnne omstilling, jo mere specialiseret
radgivning har du brug for

4. Ekstern radgivning anvendes til kompetenceudvikling
Grgnne kompetencer efterspgrges fra netvaerk og
virksomhedssamarbejder

6. Flere forventer at ansatte og efteruddanne til den grgnne
omstilling i fremtiden.

Undersggelsen af efterspgrgslen pa grenne kompetencer tager af-
st i Concitos definition af grenne kompetencer, som kan anvendes
- og dermed oparbejdes - i ethvert job. De adskiller endvidere defini-
tionen af grgnne jobs og grgnne kompetencer:

Grgnne jobs er jobs, som bidrager til samfundets grégnne omstil-
ling gennem miljgbeskyttelse, ressourcebesparelse og klimaind-
sats. Grgnne kompetencer pd arbejdsmarkedet er kompetencer
som, ved anvendelse i et job, bidrager til samfundets grgnne om-
stilling gennem miljgbeskyttelse, ressourcebesparelse og klima-
indsats. - Concito, 2021 “Fremtidens gr@gnne arbejdsmarked — Ny
definition pd grgnne kompetencer og jobs”



Figur 1: Fordelingen i hvilke temaer, der fylder mest hos de adspurgte
virksomheder i rundspgrgen (n=37)
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Figur 2: Andelen af virksomheder i rundspgrgen,
som har en baeredygtighedsstrategi (n=37)
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1. Gregn omstilling kreever tiltreekning af kvalificeret
arbejdskraft

Analysen viser en klar sammenhang mellem behovet for grgnne
kompetencer og behovet for at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft. En
stor del af de adspurgte virksomheder ser ikke de grgnne kompeten-
cer som noget selvsteendigt i én bestemt type job.

Virksomhederne efterspgrger grgnne kompetencer hos alle medar-
bejdere. De ser det som en naturlig og ngdvendig udvikling i ethvert
job.

| figur 3 illustreres denne iagttagelse. Her ses en virksomheds nuvae-
rende medarbejderstab som den gra kasse i midten. Det grgnne felt
illustrerer medarbejdere, der udelukkende arbejder med den grgnne
omstilling “oven pa” dét, der sker i virksomheden, mens de skrave-
rede felter illustrerer medarbejdere med grgnne kompetencer i sam-
me type job som eksisterende medarbejdere.

Vores analyse peger pa, at sma og mellemstore virksomheder fore-
traekker den skraverede model, dvs. opna grgnne kompetencer ved
at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft pa niveau med den eksisterende
medarbejdergruppe.

Pa den made opnas vaerdi pa flere bundlinjer, som er med til at ggre
den grenne omstilling mere realistisk. Den specialiserede og strate-
giske viden om grgn omstilling fortraekkes ved netveerk og ekstern
radgivning (jf. punkt 3-5, side 10-14).

Analysen peger saledes pa et behov for, at de grgnne kompetencer
mainstreames i alle fag, jobtyper og medarbejdere. Af samme arsag
vil neervaerende analyse ikke beskrive en detaljeret oversigt over op-
gaver, som den grgnne omstilling kalder pa.

Figur 3: Den foretrukne rekrutteringsform af grgnne
kompetencer (n=37)
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Hos Byggefirmaet Knudsgaard maerkes ogsd, at gren omstilling
kraever tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft. Deres udfordringen
er nemlig ikke alene at finde medarbejde med grgnne kompeten-
cer, men at finde dygtige medarbejdere i det hele taget.

Derudover begraenser den manglende kvalificeret arbejdskraft
virksomhedens mulighed for at vaekste, som de ellers gerne vil.

"Det er byggefolk, og vi skal nok kleede dem pa og instruere i,
hvad certificeringerne betyder, sa den grgnne omstilling for-
hindrer os ikke (i at vaekste red.). Det ggr adgangen til kvalifice-
ret arbejdskraft generelt.” - Camilla Knudsgaard, Byggefirmaet
Knudsgaard

Et andet eksempel pa det forhold er hos SKOV. Her har fokus
egentlig altid vaeret pa den grgnne omstilling, da det er en del af
kerneforretningen at optimere forbruget af vand og varme i pro-
dukterne til kunderne. Det har dog hidtil vaeret med et gkonomisk
incitament set fra kundernes perspektiv, men nu hvor fokus ogsa
er pa klima og miljg generelt, har de ogsa faet et gget fokus pa
kommunikere om det. Deres ggede kommunikation om deres
gronne forretning er saledes hovedsageligt for at tiltraekke kvalifi-
ceret arbejdskraft.

2. Efterspargsel pa granne kompetencer er ogséa efter-
spergsel pa digitale kompetencer

Som tidligere naevnt viser rundspgrgen, at digitalisering og auto-
matisering som tema fylder det samme som gr@gn omstilling hos
lokale virksomheder. Dette forhold bibeholdes, nar samtalen fal-
der pa forretningsplaner, hvor den grgnne omstilling spiller en
central rolle, men det ggr den digitale omstilling ogsa.

”Jeg tror, at vi skal vaek fra taenkningen om grgnne eller digitale
forretningsmodeller, men der kan vaere et snert af f.eks. grgnt
nedover. Overordnet har man forretningsmodeller, som hand-
ler om udvikling. Ting i tiden kan sd understgtte dette, fx det
grgnne. (..) Forandring og forretning kommer ofte hvor de
gkonomiske incitamenter er, og sa flytter virksomhederne sig.”
— Lars Fjalland, Direktgr Business Skive

Sammenhangen mellem den grgnne og den digitale omstilling gar
ogsa, at undersggelsen af hvilke grenne kompetencer, der er be-
hov for i lige sa hgj grad er undersggelsen af, hvilke digitale kom-
petencer, der er behov for.

Hos virksomheden Labflex har de netop igangsat en digitaliserings-
strategi med 17 initiativer, hvor de ogsa far data, som kan hjzelpe
dem pa vej med de f@rste “grgnne” skridt.

Der italeseettes et behov for at fa mere viden gennem data for at
strukturere arbejdsprocesser og seette dem mere i system. Det er
bade mere viden mellem salg og indkgb, men ogsa mere viden om
produktionen, hvor processerne skal beskrives detaljeret. Denne
beskrivelse efterspgrges ogsa af kunderne.

")Jeg ser det som en ngdvendighed for at overleve som forret-
ning, at vi fremover bade skal kunne dokumentere egne indsat-
ser og have konkrete holdninger og Igsninger til, hvordan vi
kan hjzelpe vores kunder i forhold til gren omstilling og reduce-
ret Co2 udledning. ” - Stig Blicher, Labflex

Rundspgrgen viser, at gregnne kompetencer efterspgrges i mere
allround-typer af medarbejdere. Det ses blandt andet i de lokale
virksomheders besvarelse pa spgrgsmalet om hvilke opgaveomra-
der, de har brug for hjzelp til i forbindelse med grgnne omstilling.



| figur 4 ses besvarelserne. Her er hgjdespringerne omlaegning og
optimering af processer, produktudvikling, strategi og planleg-
ning, og dokumentation og certificering, men det interessante er,
at besvarelserne fordeler sig ud pa alle angivende opgaveomrader
og ikke langt mellem hgjdespringerne og de efterfglgende.

3. Jo leengere du er i den gronne omstilling, jo mere
specialiseret radgivning har du brug for

De adspurgte virksomheder i rundspgrgen giver udtryk for at vaere
i gang med den grgnne omstilling, men der er stor variation i hvor
langt, de mener, de er. Der er samtidig en stor variation i, hvor
specifikt de kan udtrykke deres behov for grénne kompetencer.

De virksomheder, der mener at veere langt med den grgnne om-
stilling, er mere konkrete i hvilken type kvalificeret arbejdskraft og
gronne kompetencer, de har behov for. Andre virksomheder er
relativ langt fra konkrete pa behov, hvilket tyder pa, at veere et
bevidst valg. Det ses isaer hos SMV’erne, hvor fokus er pa driften.

SMV’erne er dog meget bevidste om, at de ogsa skal omstille sig
og derfor ogsa har behov for grgnne kompetencer. Det skyldes
blandt andet, at de stgrre virksomheder kommer med flere krav til
dem som underleverandgrer.

"Vores kunder sgger mere og mere stgtte hos os i forhold til
stigende dokumentations- og certificeringskrav. Det er ressour-
cekraevende og et omrade i forretningen, hvor vi ikke har en
fuldtidsansat dedikeret til det i dag. Derfor er det primeert her,
at vi kan se for os, at vi kan fa brug for at hyre kompetencer ind
— én der kender til alle de certificeringer og ordninger, der fin-
des og efterspgrges af kunderne.” - Bo Heilskov, HEM Denmark
A/S.

Figur 4: Fordelen af opgaveomrader, som de adspurgte virksomheder
star over for at skulle Igse eller have hjeelp til i forbindelse med den
grenne omstilling (mulighed for flere svar). (n=37)
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Undersggelsen indikerer, at de store internationale virksomheder pa
Skiveegnen har ressourcerne til at vaere mere konkrete i deres behov
for grenne kompetencer og tage handling pa det.

Hos DEIF er der for eksempel investeret kraftigt i at udvikle Igsninger
inden for vedvarende energi med speciel fokus pa styringer til vind-
mgller samt hybride energiteknologier, der sammenkobler forskellige
energikilder, herunder solceller og batterier. De har netop ansat en
bzaeredygtighedschef (Sustainability Manager), som skal skabe over-
blik over, hvor de skal saette ind i virksomheden for at optimere, prio-
ritere og ggre virksomheden endnu mere baeredygtig.

DEIF er meget optaget af social ansvarlighed og samfundsansvar og
har et helt szerligt fokus pa baeredygtighed. De har deres eget etiske
regelsaet med afsaet i FNs ti Global Compact-principper, der bygger pa
internationalt anerkendte konventioner om menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder, sikkerhed og anti-korruption. De har en strate-
gi om at veere CO2-neutrale i 2025 og arbejder fx malrettet med Kkli-
maregnskaber.

| forhold til arbejdskraftsbehov er der iseer brug for hgjtuddannet
specialiseret arbejdskraft hos DEIF, som f.eks. ingenigrer, dataloger,
teknikere og maskinmestre, der har et speciale i forhold til databear-
bejdning, digitalisering og nye teknologier. DEIF ser ikke, at de kan fa
deres primaere behov for arbejdskraft deekket ved uddannelsesinsti-
tutionernes udbud i Skive og forsgger blandt andet at tiltraekke kvali-
ficeret arbejdskraft fra udlandet i stedet.

| interviewet med DEIF tydeligggres det endnu engang, at den grgnne
omstilling og baeredygtighed stiller store krav til dokumentation. | for-
hold til kompetenceudvikling af medarbejdere er det ogsa tydeligt, at
virksomheders stgrrelse og ressourcer har en indvirkning i mulighed-
erne i praksis. Undersggelsen viser fx at en stor virksomhed har bedre

11



mulighed for at lave kompetenceudviklingsforlgb for ledere, som
derefter kan sprede en baredygtighedstilgang rundt i hele virk-
somheden. Det kan fx vaere kommunikationskompetencer og net-
work-skills, sa virksomheden bedre kan samarbejde med andre
producenter i branchen om, hvordan man fx samlet stiller krav til
leverandgrer.

4. Ekstern radgivning anvendes til kompetenceudvikling

Undersggelsen viser ogsa, at en stor del af de adspurgte virksom-
heder anvender eksterne specialister og radgivere til at hjalpe
dem pa vej mod en grgn omstilling. Det er ofte hensigten, at den
viden, der hentes ind, skal rodfaeste sig i virksomhedens daglige
arbejde og pa den made blive kompetencegivende til at baere den
grgnne omestilling videre, nar den eksterne hjzelp ophgrer.

| figur 5 ses et udklip fra rundspgrgen, der viser, at det er tre fjer-
dedele af de adspurgte virksomheder, der har faet deres nuveer-
ende grenne kompetencer fra ekstern radgivning.

"Vi anvender i hgjere grad eksterne til det, da vi pt. ikke har
opgaver nok til en fuldtidsstilling. Men vi ma nok sande, at det
er et omrade i vaekst, som derved ogsa bliver et stgrre fokus-
omrade i virksomheden, det vaere sig ogsa hjalp til at sgge
midler til grenne udviklingsprojekter. Den hjalp, vi modtager
fra et eksternt konsulentbureau er guld veerd, da de har den
brede viden og er specialister i alt med det grgnne. Dertil kom-
mer at de kan arbejde selvstandigt, hvorved vi kan fokusere pa
vores primzre opgaver i den daglige drift” - Bo Heilskov, HEM
Denmark A/S.

Figur 5: Fordelen af hvordan de adspurgte virksomheder har faet adgang til de grgnne kompetencer, de har i dag (mulighed for flere svar). (n=37)
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Derudover viser figur 6, at samme andel af virksomheder ogsa
fremover vil bruge eksterne radgivere og konsulenter, nar det
handler om at fa adgang til de grenne kompetencer.

Hos Byggefirmaet Knudsgaard arbejdes med radgivere i kombina-
tion med learning-by-doing, nar projektledernes skal kompetence-
udvikles. Her "kastes” de ud i nye projekter, og sa bliver der til-
knyttet radgivere, der ved noget om baeredygtighed, compliance
og certificeringer.

"Det er dyrt pa det enkelte projekt, men ses som en investe-
ring i fremtiden og uddannelse i, at projektlederne far erfaring

Og viden, som ggr dem i stand til bedre at styre kommende
processer”. - Camilla Knudsgaard, Byggefirmaet Knudsgaard

| rundspgrgen ligger efteruddannelse af eksisterende medarbejd-
ere ogsa hgjt, og her viser undersggelsen, at lokale virksomheder-
ne gerne vil anvende lokale efteruddanelsesmuligheder — ogsé de
store virksomheder.

Hos SKOV har de — som andre store internationale virksomheder —
ansat en medarbejder, der skal til at samle grgnne tiltag og kigge
pa nye muligheder og tiltag, men derudover ses det grgnne som
en naturlig udvikling fx i en HR-stilling. SKOV ser derfor mening i at

Figur 6: Fordelen af hvordan de adspurgte virksomheder planlaegger at fa adgang til grgnne kompetencer i fremtiden (mulighed for flere svar). (n=37)
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sende nuvaerende medarbejdere pa kurser, som meget gerne skal
vaere modulopbygget, sa det passer ind i driften. Desuden vil SKOV
ogsa gerne anvende lokale leverandgrer og benytte sig af lokale
muligheder for uddannelse og netvaerk.

5. Grenne kompetencer eftersparges fra netveerk og
virksomhedssamarbejder

| forleengelse af ovenstaende viser undersggelsen, at lokale virk-
somheder pa Skiveegnen kigger mod forskellige netvaerk og sam-
arbejder med andre lokale virksomheder (og Green Lab), nar de
taler om at opna grenne kompetencer i fremtiden.

Flere af de adspurgte virksomheder peger pa blandt andet p3, at
Kommunen og Business Skive kan styrke interessen for grgn om-
stilling hos lokale virksomheder ved at bringe dem i kontakt med
andre virksomheder. Arbejdet med grgn omstilling i faciliterede
netvaerk og med fastsatte fzelles og individuelle mal fremmer mo-
tivationen og engagementet fra virksomhederne.

Samarbejdet mellem Kommunen, virksomheder og uddannelsesin-
stitutioner ses af mange af de adspurgte virksomheder som ngd-
vendigt for at lykkes med den grgnne omstilling pa Skiveegnen.

”"Som jeg ser det, skal vores gregnne omstilling primaert komme
ved eksterne specialister, samarbejder med universitetsstude-
rende, partnerskaber med andre firmaer, fondsstgttede pro-
jekter og netvaerk. ” - Stig Blicher, Labflex

Ud over netveerk og samarbejder kan de grgnne kompetencer og-
sa komme ved, at virksomhedernes kunderne gger deres efter-
spergsel pa grenne produkter og services - og markedet dermed
ma regulere sig.
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Hos Byggefirmaet Knudsgaard arbejdes ud fra et kundefokus, hvor
markedet skal drive den grgnne omstilling og definere, hvad de skal
bygge. Herefter tilpasses efter markedet fx ved at tilbyde de certifice-
ringer, som efterspgrges. Byggefirmaet Knudsgaard har pa den made
faet erfaring med raekke certificeringer og baeredygtighedsprincipper
indenfor byggeri, DGNB, DGNB guld, svanemarkede byggerier osv.

6. Flere forventer at anseette og efteruddanne til den granne

omst\ng | fremtiden Figur 7: Fordelingen af i hvilken grad de adspurgte virksomheder mener at

Rundspgrgen viser, at der blandt de adspurgte virksomheder er dob- have de tilstraekkelige grenne kompetencer internt i virksomheden. (n=37)

belt sa mange, som fremover vil anvende efteruddannelse og ansaet-
telse af nye medarbejdere til at fa adgang til grenne kompetencer,
end de hidtil har gjort. Det pavirker dog ikke antallet af virksomheder, 1-1meget e grad | 0,0%
der forventer at fa ekstern radgivning (ses i figur 5 og 6).

2 - | haa grad 21.1%
Hvis resultatet holdes op med udtalelserne i de kvalitative interviews,
vil det indikere, at virksomhederne fremover vil veegte de grgnne 3 - I nogen grad m
kompetencer hos nye medarbejdere hgjere end hidtil. Vores analyse
peger dog ogsa pa, at en stor del af virksomheder (iseer de mindre) 4 - | rilndre grad

stadig vil vaere uklart praecis hvilke kompetencer, de far behov for.
5- Slet lkke 0,0%
En mulighed for at fa nye medarbejdere med grgnne kompetencer
kan iser for de mindre virksomheder vaere at dele ansatte fx en 0% 10% 20% 0% 40%
baeredygtighedsspecialist med andre virksomheder. Denne mulighed
fremlaegges blandt andet af Bo Heilskov fra HEM Group.

Hos HEM Group anszettes medarbejdere i en fuldtidsstilling, hvis de
vurderer, at de har en tilstreekkelig opgavebasis. Det har de pa nu-
vaerende tidspunkt ikke til en bzeredygtighedsspecialist, men de kan
til gengeeld godt se muligheden i at dele en sadan medarbejder med
andre lokale virksomheder i samme situation.



DEL 2

UDBUD



Skiveegnens udbud at kompetencer til den gronne omstilling

| analysens anden del undersgges Skiveegnens udbud af grenne
kompetencer, herunder de lokale uddannelsesinstitutioners ud-
bud og eventuelle gab i forhold til virksomhedernes behov.

Gennem fem kvalitative interviews gives et indblik i, hvordan re-
praesentanter fra den lokale uddannelsessektor bade nu og i frem-
tiden forholder sig til deres rolle i den lokale grgnne omstilling.
Undersggelsen bidrager med viden om nuvaerende muligheder og
initiativer, der skal bygges videre pa samt perspektiver pa frem-
tidige gavnlige samarbejder.

Denne del af analysen omhandler saledes det lokale udbud af
gronne kompetencer og praesenterer fglgende seks centrale find-
ings:

1. Lokale uddannelsesinstitutioner har en central rolle i den
lokale grenne omstilling

2. Efterspgrgsel mgdes med lydhgrhed og fleksibilitet hos

uddannelsesinstitutioner

Vejen til grgn omstilling skal findes i teet samarbejde

Mangel pa studerende og laerere pavirker udbuddet

Behov for et gget fokus pa opkvalificering og efteruddannelse

Branding af egnen skal skabe tiltraekning og dermed gge

udbuddet af arbejdskraft

o v oA~ W

| undersggelsen af udbuddet bliver det tydeligt, at mere viden om
virksomhedernes konkrete behov er efterspurgt i uddannelsessek-

toren. Der er en erkendelse af, at der stadig er mere arbejde at
gore, nar det kommer til at matche den efterspgrgsel, der er pa
det lokale arbejdsmarked.

| arbejdet med nzervaerende analyse opleves en velvillighed fra in-
terviewpersoner til at bruge tid pa at uddybe forskellige perspekti-
ver, hvilket viser et lokalt engagement og lyst til sammen at finde
Igsninger pa den grgnne omstilling lokalt pa Skiveegnen.

Overordnet set peges bade pa behovet for kortleegning af lokale
virksomheders behov, men ogsa pa en sammenhang mellem
kommunens strategiske plan pa det grénne omrade og ressourcer-
ne til at implementere det, dvs. ressourcer til at fa strategien helt
ind i studieordningerne.

1. Lokale uddannelsesinstitutioner har en central rolle i
den lokale granne omstilling

| analysen af den lokale efterspgrgsel pa arbejdskraft og grgnne
kompetencer ses, at bade faguddannelser, samt korte og mellem-
lange uddannelser vil veere seerligt vigtige for at gennemfgre den
grgnne omstilling pa Skiveegnen. Det betyder, at bade Skive Colle-
ge og Erhvervsakademi Dania bliver centrale aktgrer.

| den forbindelse spiller folkeskolen ligeledes en vasentlig rolle,
da den blandt andet har en af ngglerne til, at flere unge fremover
veelger en erhvervsfaglig uddannelse.
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| figur 8 ses et udklip fra rundspgrgen, som viser, at knap halvdelen af
de adspurgte virksomheder enten i nogen grad eller i hgj grad tror, at
de lokale uddannelsesinstitutioner kan lgse deres behov for grgnne
kompetencer. Knap 40 pct har svaret i mindre grad. Det indikerer, at
det lokale uddannelsesudbud pd mange omrader rammer den lokale
efterspgrgsel, men det viser ogsa, at der er plads til forbedring.

Sammenholdes resultatet fra rundspgrgen med interviews ses blandt
andet potentialerne i efteruddannelser og mindre kurser, der tilrette-
leegges, sa det mindst muligt pavirker driften hos de sma og mellem-
store (savel som de store) lokale virksomheder.

2. Efterspargsel medes med lydherhed og fleksibilitet hos
uddannelsesinstitutioner

Undersggelsen viser, at der lokalt udbydes uddannelser, der pa nogle
omrader kan levere kompetencer til den grgnne omstilling.

| forhold til Skive College er der i flere omgange omtalt “grgnne tgm-
rere” og “grgnne elektrikere” fra bade efterspgrgsel- og udbudssiden
i undersggelsen. Her peges ogsa pa, hvordan arbejdet med grgnne
teknologier vil traekke pa faglaert arbejdskraft og pa tekniske fag og
kompetencer. Skive College kan tilbyde en raekke erhvervsuddannel-
ser, som er relevante i den forbindelse, herunder teknikere til vind-
mglleindustrien, tgmrere og elektrikere med en grgn profil.

Derudover kan fx MultiMedie design pa Erhvervsakademiet udvikles
til i hgjere grad at give kommunikationskompetencer, der kan styrke
de lokale virksomheders behov for markedsfgring af deres grgnne
profil.

| interviewet med Jens Hgfner, som er udviklingschef pa Skive Colle-
ge, meerkes tydeligt institutionens dedikation om at uddanne til frem-

1-1megethgjgrad 0,0%

2 - | hgj grad 10,8%

3 - I nogen grad 35,1%

4 - | mindre grad 40,5%

5 - Slet ikke 13,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figur 8: Fordeling i hvor hgj grad de adspurgte virksomheder tror, at lokale
uddannelsesinstitutioner Igser deres behov for grgnne kompetencer? (n=37)
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tidens arbejdsopgaver. Af samme arsag er der etableret taet samar-
bejde med Greenlab.

"Vores elektrikere skal kunne noget andet i fremtiden. Derfor ar-
bejder vi ogsd teet sammen med Greenlab, hvor vi bruger dem
som laboratorie for matching af vores uddannelser med fremtid-
ens jobprofiler pa det grgnne arbejdsmarked.”

Dedikationen praktiseres desuden ved at have et advisoryboard med
erhvervsfolk inden for forsyningsindustrien (vind), som giver mulig-
hed for hurtigt at respondere pa den aktuelle efterspgrgsel og indret-
te uddannelserne efter det.

3. Vejen til gran omstilling skal findes i taet samarbejde

Bade pa efterspgrgsels- og udbudssiden italeseettes vigtigheden i et
teet samarbejde mellem de lokale uddannelsesinstitutioner, Kom-
munen, erhvervslivet og Greenlab, hvis det skal lykkes at skaffe og
skabe kvalificeret arbejdskraft og grgnne kompetencer til at gennem-
fgre den lokale grenne omstilling.

Det bliver tydeligt i analysen, at Skiveegnen har et sarligt lokalt fael-
lesskab og villighed til samarbejde, hvilket kan blive en afggrende
samfundsmaessig egenskab til at komme i mal med ambitionerne
bade hos virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne, Skive Kom-
mune, Greenlab og gvrige aktgrer.

Samtidig viser undersggelsen en enighed i, at der er udfordringer
med tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft til den brede masse, dvs.
de virksomheder, der endnu ikke har et brand og en stgrrelse til at
bruge ressourcer pa tiltraekningen. De interviewede kommer dog og-
sa med flere gode bud pa, hvordan disse udfordringer kan imgde-
kommes.




Fx har Skive College flere forskellige projekter i gang for at levere
arbejdskraft direkte til bestemte teknologier, herunder som sagt
et teet samarbejde med vindindustrien. De har desuden modtaget
midler til at udvikle arbejdskraft til at drifte et Power to X-anlaeg.

Et eksempel, hvor det teette samarbejde gar op i en hgjere enhed,
er nar Skive College er med i forhandlingen om potentielle nye
virksomheder til Greenlab, og hvor den potentielle virksomhed
gerne vil hgre om kompetenceforsyningen, inden de tager beslut-
ningen om at placere sig i Greenlab.

Et andet eksempel er samarbejdet mellem Klimafonden, Skive
Kommune, Skive College og Erhvervsakademiet Dania om at udby-
de en klimaerhvervsskole. En del af projektet handler om at nudge
tveerfagligheden, da uddannelsesinstitutioner ofte arbejder i fag-
lige siloer.

4. Mangel pa studerende og leerere pavirker udbuddet

Udfordringen for de lokale uddannelsesinstitutioner er, at der
mangler kritisk masse blandt de studerende til, at man kan imgde-
komme behovet for kvalificeret arbejdskraft og dermed grgnne
kompetencer. Sakaldt “hjerneflugt” til de stgrre byer er en del af
forklaringen pa, at uddannelsesstederne mangler kvalificeret
arbejdskraft.

Manglen pa studerende er dog et rammevilkar, som det umiddel-
bart er sveert at ggre noget ved, men grundleeggende handler det
om fortsat at sikre, at Skiveegnen er et attraktivt sted at arbejde
og bo. Det handler om at fortseette den gode lokale indsats for
det, hvor Skive har et stort potentiale og er allerede godt pa ve;j.

Det er ogsa vigtigt med profilering af studiemiljgerne og de fagret-
ninger, som erhvervslivet far brug for i fremtiden.

Sgren Husted-Pedersen, som er campuschef pa Erhvervsakademiet
Dania, fortzeller, at de maerker det ggede fokus pa den grgnne omstil-
ling, da de blandt andet oplever flere forespgrgsler pa uddannelser, der
pa en eller anden made indeholder et baeredygtighedselement, eksem-
pelvis baeredygtige forretningsmodeller eller baeredygtigt indkgb.

| dag udbydes ikke uddannelser med primaert fokus pa at udvikle grgn-
ne kompetencer, hvilket analysen umiddelbart heller ikke indikerer en
efterspgrgsel pa. Der er dog stor opmeerksomhed pa et uudnyttet po-
tentiale i samarbejdsaftaler, og derfor undersgges i gjeblikket mulig-
hederne bade i form af mgder hos Klimafonden og hos GreenlLab, som
ogsa omhandler behovet og mulighederne for nye uddannelser.

Derudover arbejdes bade pa at gge kendskabet til de eksisterende ud-
dannelser og dermed at tiltreekke studerende og pa muligheden for at
praege nuvaerende uddannelser i en retning, sa det bedre matcher ef-
terspgrgslen pa det lokale arbejdsmarked. For eksempel henvises til, at
datamatikeruddannelsen i Grena er specialiseret i spil, og et lignende
tvist i en grgn retning kunne vaere en mulighed pa Erhvervsakademiet i
Skive. Her peges pa en unik mulighed for at starte nye uddannelser op,
men det kraever et stort forarbejde med en grundig analyse af efter-
spgrgslen.

Cirsten Justesen, som er tidligere campuschef pa Erhvervsakademi
Dania og nu selvstaendig konsulent, italeseetter ogsa udfordringerne
med manglende studerende og peger blandt andet pa den konsekvens,
at akademiet i 2020 valgte ikke at optage studerende pa produktions-
teknologuddannelsen, som ellers er en relevant uddannelse for mange
lokale virksomheder — ogsa for arbejdet med den grgnne omstilling.
Hun naevner derudover, at der kan ligge muligheder i at udbyde uddan-
nelser i eksempelvis handelsgkonom- og automationsteknolog for at
matche efterspgrgslen lokalt. Dette er naturligvis under den forudsaet-
ning, at der er efterspgrgsel bade fra potentielt studerende og fra virk-
somhederne.
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Undersggelsen viser, at der skal seettes ind over for dem, der bliver
boende i Skive, hvis Skiveegnen skal fastholde de relevante kompe-
tencer. Et relevant udbud af uddannelser lokalt kraever et bedre sam-
arbejde vertikalt mellem uddannelsesinstitutionerne i Skive fra
grundskole over ungdomsuddannelser (Skive College) til de viderega-
ende uddannelser pa Erhvervsakademiet Dania. Det handler fx om at
blive bedre til at samarbejde om at “szelge” hinanden.

"Det er essentielt, at vi kommunikerer vigtigheden i at tage en
grundfaglig uddannelse eksempelvis som elektriker, og sa allerede
fra start af have bygget vej mod en videreuddannelse til ingenigr.
Elektrikerkompetencerne skal nemlig bruges i ingenigrfaget, for at
ingenigren kan seette sine ingenigrkompetencer i spil.” — Jens
Hgffner, Skive College.

5. Behov for et gget fokus pa opkvalificering og
efteruddannelse

Der er bred enighed fra bade efterspgrgsel- og udbudssiden om, at
den grgnne omstilling kraever et stgrre fokus pa opkvalificering og ef-
teruddannelse af medarbejdere.

Udfordringen er imidlertid, at det lokalt kan vaere sveert at fa medar-
bejderne til at deltager i et uddannelseskursus, fordi holdene ikke er
store nok. Dette rammer iseser SMV’er, som ikke selv ngdvendigvis kan
stille med et helt hold uden det griber for meget ind i driften. Er-
hvervsskolerne skal leve op til taxameter, og derfor kan en Igsning
veere samarbejder med andre uddannelsessteder i regionen.

"Problemet med opkvalificering er, at det er svaert for virksom-
heder at undveere deres medarbejdere, nar de har travlt, og nar
de ikke har travlt, er der ikke rad. Det er ngdvendigt, at virksom-
hederne indarbejder efteruddannelse som en fast del af driften pa
linje med eks. ferieplanlaegning.” - Gert Ringgard, 3F
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Cirsten Justesen peger pa nuveerende muligheder i interviewet:

”Pa Skive College er der ogsa gode muligheder for opkvalifice-
ring af ufagleerte og savel Erhvervsakademi Dania som Skive
College udbyder efter- og videreuddannelse af fagleerte. Fx kan
virksomheder ga sammen med Skive College og jobcentret om
at lave et opkvalificeringsforlgb af ledige, som er tilpasset virk-
somhedens aktuelle kompetencebehov. Erhvervsakademi Da-
nia udbyder en lang raekke uddannelsesforlgb, blandt andet le-
delsesstrategiske kompetenceudviklingskurser.” — Cirsten Jus-
tesen, Just-C

Derudover italesattes de muligheder, der opstar ved en ny lov om
uddannelsesstationer, som kan udnyttes til at flere videregaende
uddannelser tilbydes i Skive.

Hvis Skiveegnen fik flere lokale uddannelser vil det gge mulighe-
den for at fa praktikanter til de lokale virksomheder. Hos Byggefir-
maet Knudsgaard er det iseer bygningskonstruktgrer og bygnings-
ingenigrer med erfaring, som er svare at finde, og de oplever, at
virksomhederne fisker fra hinanden. Derfor tager de konstruktgr-
praktikanter ind. De peger desuden pa en rakke potentialer: VIAs
bygningsuddannelse i Holstebro traekkes til Skive, kendskabet til
Skives byggevirksomheder gges, elever i folkeskolen og pa ung-
domsuddannelser besgger virksomheder og optimering af tran-
sportmulighederne til Skive fra de store byer gstpa.

Hos Byggefirmaet Knudsgaard er de desuden glade for EUX-mulig-
heden, da tgmrere og murere kraever mere forstaelse af kvalitets-
sikring, som dermed en mere boglig baggrund. Manglen pa hand-
veerkere og projektledere betyder, at de arbejder med at substitu-
ere dokumentationsopgaver fra en bygningsingenigr til fx en kon-
torassistent eller ufaglaert, men det kraever klarhed over projektet.

6. Branding af egnen skal skabe tiltreekning og dermed
pge udbuddet af arbejdskraft

Undersggelsen viser, at virksomhedsservice rolle finde i arbejdet
med at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til Skiveegnen:

”"Vores mest centrale rolle er at tiltraekke kvalificeret arbejds-
kraft ved at brande omradets grgnne profil og indga i tveerkom-
munale samarbejder. Vi samarbejder dagligt med de omkring-
liggende kommuner angaende rekruttering, for at finde de ret-
te kandidater til virksomhederne. Vi samarbejder med Aarhus,
Aalborg og Horsens vedrgrende hgjtuddannede kandidater, vi
er til stede pa diverse messer og holder ogsa Skive Jobfestival
hvert ar.” — Casper Jensen, Jobcenter Skive

Derudover bemaerker Virksomhedsservice, at den grgnne profil
fylder mere og mere i deres samtaler med virksomhederne — isaer
nar emnet falder pa konkurrencedygtighed og employer branding.

Et andet tiltag i Skive Kommune er partnermatch, hvor jobcenter-
et ved hjelp af et lokalt virksomhedsnetveerk far medfglgende
xgtefeelle/partner i job, saledes at det er nemmere for virksom-
hederne at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft til egnen. Virksom-
hedsservice oplever stor interesse i virksomhedernes grgnne om-
stilling, image, forretningsplan, sociale ansvar, arbejdsmiljg og
fleksibilitet hos de veluddannede jobsggere. Den indsigt viderefor-
midles til lokale virksomheder, som kan veegte deres grgnne brand
hgjere og dermed tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

"Vlirksomhederne i Greenlab far selvsagt meget opmarksom-
hed, nar vi snakker med kandidater om bosaetning pa egnen,
studiejobs, karrieremuligheder ect.” — Casper Jensen, Jobcen-
ter Skive
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DEL 3

GREENLAB



Greenlabs fremtidige behov og rolle i det lokale ernvervsliv

En vaesentlig del af analysen er at undersgge det fremtidige behov
for kvalificeret arbejdskraft og grenne kompetencer hos Green-
Lab.

Det blev dog hurtigt tydeligt, at det i lige sa hgj grad er vaesentlig
at se pa den rolle, som symbioseparken spiller i en branding-, til-
traeknings-, og veerdikeedebetragtning lokalt pa Skiveegnen.

Analysens del om GreenlLab er derfor delt saledes op:

1. Betragtninger om fremtidig arbejdskraftbehov

2. Symbioseparkens rolle pa Skiveegnen

3. Vigtige leeringspunkter og erfaring med grgon omstilling og
kompetenceudvikling

| gjeblikket holder fem virksomheder til i GreenLab, men mang-
den af antal medarbejder er minimal, da mange af virksomheder-
nes teknologier er automatiserede. For eksempel har Stiesdahl tre
driftsmedarbejdere pa deres anleeg i GreenlLab, men selvom med-
arbejderne lokalt er fa, sa er veerdien i lokationen og samarbejdet
hgj.

1. Betragtninger om fremtidig arbejdskraftbehov

En vaesentlig pointe i forhold til GreenlLabs fremtidige behov for
grgnne kompetencer er, at ifglge Concitos definition (side 6), sa er
alle jobs i Greenlab grgnne jobs, og dermed bliver alle medarbejd-

res kompetencer betragtet som grgnne kompetencer. Hos Green-
Lab er der saledes i seerlig grad tale om, at behovet for grgnne
kompetencer i fremtiden er identisk med det generelle behov for
kvalificeret arbejdskraft.

| forhold til fremtidig kompetencebehov er det iszer de tvaergaen-
de kompetencer, som efterspgrges fra GreenlLabs virksomheder.
Eksempler herpa er evnen til bade at opstille grgnt regnskab, for-
staelse for supply-chain samt indsigt i virksomhedens egen energi-
effektivisering. Hos GreenlLab ser de generelt en ngdvendighed i
at virksomheder andrer deres interne mindset, sa de ansaetter og
opkvalificerer medarbejdere, der har flere tveergaende kompeten-
cer. Det kan f.eks. vaere teknikere, som bade kan Igse elektriker og
vvs-opgaver. Maskinmestre kommer taettest pa en sadan allround-
funktion.

| interviewet med Gert Ringgard, som er formand for hovedbesty-
relsen i 3F Skiveegnen, italesaettes ogsa behovet for tvaergaende
kompetencer blandt virksomheder generelt i Skive:

"Generelt er der meget brug for, at man som medarbejder pa
produktionsvirksomheder kan taenke struktureret og herigen-
nem bidrage til en mere fleksibel produktion. Grgn omstilling
og baeredygtighed er ogsa mere ressourceeffektiv produktion.
Disse feerdigheder kraever efteruddannelse, gget tvaerfaglighed
og kendskab til andre faggruppers kompetencer.” — Gert Ring-
gard, 3F



Betragtningerne fra GreenlLab om tveergdende kompetencer er der-
med et godt eksempel pa, hvordan GreenlLabs erfaringer med grgn
omstilling kan inspirere de gvrige virksomheder pa Skiveegnen.

Greenlabs betragtning om behovet for aendring af virksomhedernes
interne mindset, hvis de vil lykkes med den grgnne omstilling, er en
betragtning, som Business Skive kan nikke genkendende til. Business
Skive hjaelper virksomhederne med grgn omstilling ved at stille net-
veerk til radighed og skabe forbindelser. Det handler nemlig ikke bare
om kompetencer, men ogsa meget om mindsettet hos ejerlederne.

"Der er brug for, at man samarbejder med sine naboerne og har
et tvaergaende blik, der kan skabe netvaerk, binde tingene sam-
men, taenke helheder, sektorkoblinger, symbioser og vaerdiksede-
betragtninger.” - Lars Fjalland, Business Skive

2. Symbioseparkens rolle pa Skiveegnen

Bade i rundspgrgen og i interviews italesattes GreenlLab som en vig-
tig inspirationskilde og central i arbejdet med at tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft til den grgnne omstilling pa hele Skiveegnen.

Ideen om at skabe en erhvervspark ved cirkulzere ressourcer og de-
ling af energi, giver en unik indsigt i, hvad en grgn omstilling kraever —
ogsa for det gvrige erhvervsliv. | den forbindelse peger GreenLab pa
ogsa mulighederne ved opkvalificering.

"Der skal endnu mere fokus pa opkvalificering og efteruddannelse.
De lokale uddannelsesinstitutioner kan udbyde kurser i, hvad alle
virksomheder skal igennem ift. at arbejde med grgn omstilling. Fx
hvordan griber | det an med at arbejde med grgn omstilling i jeres
virksomhed — og lave undervisningspakker med, hvordan man id-
entificerer potentialer, laver handleplaner osv.” - Jakob Hebsgaard
Mortensen, GreenlLab




3. Vigtige leeringspunkter og erfaring med gron omstilling
0og kompetenceudvikling

Et af de vigtigste leeringspunkter fra Greenlab er, at virksomhe-
ders pavirkning af miljget skal ses i forhold til hele den veerdi-
kaede, som virksomheden indgar i.

| en symbiosepark som Greenlab, hvor en kreds af virksomheder
samarbejder om at udvikle mere baeredygtige processer, ligger
der et uforlgst potentiale i at optimere og skubbe pa for en gget
omstillingsproces i hele virksomhedens vaerdikeede. Det er lige fra
slutbrugere og kunder til leverandgrer og deres leverandgrer. Det
kraever altsa pavirkning af leverandgr- og kundepraksis i en grgn-
nere retning, herunder uddannelse og kompetenceudvikling for at
&ndre praksis i hele veerdikaeden.

Samarbejdet mellem Greenlab og Labflex er et eksempel pa virk-
somhedssamarbejde i en vardikeedebetragtning. Det er en for-
holdsvis ny samarbejdsaftale, hvor Labflex leverer laboratorieud-
styr til de nye virksomheder hos GreenlLab. De oplever endnu ikke
nogle szerlige krav som underleverandgrer, men er meget op-
maerksom pa, at det er et spgrgsmal om kort tid, f@r der kraeves
dokumentation.

Labflex er derfor allerede i gang med cirkulzere forretningsmodel-
ler, som fx at andre virksomheder overtager deres affald. Derud-
over undersgges i gjeblikket muligheden for at modtage borde af
genanvendt materiale fra Unwasted, der skal til at bygge deres
f@rste full-scale produktion i GreenlLab.

En anden vigtig leering fra Greenlab er som navnt ovenfor, at
grgn omstilling kraever tvaerfaglige kompetencer og systemtaenk-
ning. For at taenke cirkulzert gkonomisk kraever det viden og for-

tdelse for at indgd i et cirkulaert system, hvor man optimerer for
faellesskabets skyld i stedet for egen skyld.

Medarbejdernes evne til at se en problemstilling fra mange for-
skellige faglige perspektiver er vigtig for en virksomhed, der vil
den grgnne omstilling. Det vil sige, at de fx kan tale med mange
mennesker, orientere sig tvaerdisciplinaert, stille spgrgsmal, se nye
mgnstre og sammenhange. Disse kompetencer tilegnes normalt
férst som en del af et langt arbejdsliv, men det er en fordel, hvis
uddannelsesinstitutionerne kan hjalpe med at fremskynde dem.

Saledes kan ogsad nyuddannede medarbejdere og efteruddannede
medarbejdere blive bedre til at matche virkelige problemstillinger
uden at ga pa kompromis med grundfaglighed for at vaere god til
at arbejde sammen pa tvaers.

Bade erhvervsfremmeaktgrer og erhvervsradgivere kan med for-
del have blik for det tveergdende kompetencebehov, at binde ting
sammen, skabe netvaerk, engagement og bevaegelse — at fa virk-
somheder til at se lyset i de tvaergaende idéer og holde ild i pro-
cessen frem til, at der bliver truffet handlingsorienterede beslut-
ninger.

Hos GreenlLab ses desuden vaerdi og potentiale i at understptte
den grgnne omstilling hos de lokale uddannelsesinstitutioner i Ski-
ve. Der er allerede gode samarbejder i gang med Skive College (se
side 20), men derudover findes ogsa et potentiale i udbyde flere
kurser, der omhandler virksomhedernes problemstillinger i at ar-
bejde med grgon omstilling. Det kan f.eks. veere at identificere po-
tentialer, lave handleplaner etc.
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DEL 4

ANBEFALINGER



Anbefalinger til en kompetenceforsyningsstrategi

Pa baggrund af analysens indsigter praesenteres herunder otte an-
befalinger til en kommende kompetenceforsyningsstrategi for Ski-
veegnen.

1. Der er behov for en stgrre analyse af efterspgrgslen. Analysen
peger pa, at der er et behov for en grundig analyse af efterspgrgs-
len. Det kraever et stort forarbejde, maske ogsa stgrre end det
grundlag, der kan tilvejebringes med denne undersggelse. Neer-
veerende analyse kan betragtes som et fgrste skridt pa vejen.

2. Udnyt den lokale villighed til fleksibilitet. Uddannelsesinstitu-
tionerne har givet udtryk for, at de er meget lydhgre over for det
lokale erhvervslivs efterspgrgsel og er villige til at ggre, hvad de
kan for at imgdekomme den konkrete efterspgrgsel. Det kraever
mere konkret viden om behov, som skal findes i samarbejdet mel-
lem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og radgivere.

3. Skab laering i de gode eksempler pa samarbejdsprojekter, sa
de kan udbredes. Analysen peger pa en raekke eksempler, hvor
det teette samarbejde mellem de lokale uddannelsesinstitutioner,
Kommunen, erhvervslivet og GreenlLab gar op i en hgjere enhed.
De lokale aktgrer i kommunen kan med fordel blive endnu bedre
til at formidle konkret viden og praksisnaere erfaringer, sa det kan
bruges aktivt i andre sammenhange og ikke ender som ”sorte
huller”, hvor gode intentioner forsvinder og brugbar viden gar
tabt.

4. Tilbyd fleksible og modulopbyggede kurser til lokale SMV’er.
At sende medarbejdere pa efteruddannelse kan vaere en stor om-
kostning for virksomhederne her og nu. Derfor er det vigtigt for
virksomhederne, hvis de kan benytte sig af fleksible Igsninger for
kompetenceudvikling af deres medarbejdere, sa de kan fa det til
at passe med deres normale drift. Det kan fx veere modulop-
byggede kurser og online-undervisning.

5. Dyrk og afprgv de kreative Igsninger — udnyt den lokale hand-
lekraft. Analysen giver en klar indikation af, at Skiveegnen er et
sted, hvor man ikke er nervgs for at prgve nye ting af. Det kan ind-
arbejdes i en kompetenceforsyningsstrategi, hvor man afszetter
tid og ressourcer til at afprgve nye initiativer. Et eksempel kan fx
veere at afholde opkvalificeringskurser hos virksomheden, sa
transport og koordinering for medarbejdernes minimeres.

6. Erfaringer og viden fra GreenlLab kan bruges effektivt til at til-
traekke arbejdskraft. Analysen viser med al tydelighed, at Green-
Lab er til stor inspiration for den grgnne omstilling i erhvervslivet
generelt — bade i Skive, nationalt og internationalt. | forhold til at
tiltreekke arbejdskraft lokalt anvendes Greenlabs navn og projekt
med succes strategisk til at skabe opmaerksomhed pa det grenne
fokus pa Skiveegnen. Det skal fortseettes. GreenLab kan muligvis
spille en endnu tydeligere rolle i tiltreekning af kvalificeret arbejds-
kraft — eksempelvis ved at indgd i flere konkrete samarbejdspro-
jekter med lokale virksomheder.
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7. Indteenk virksomhedernes vaerdikaeder. Virksomhedernes grgnne
omstilling understgttes bedst, hvis det sker med udgangspunkt i virk-
somhedens samlede vardikeede. Det kan vaere en kompleks opgave,
fordi det kraever indsigt og andringer hos underleverandgrer og sam-
arbejdspartnere. Erfaringerne fra Greenlab og andre symbiosepar-
ker, hvor en kreds af virksomheder samarbejder om at udvikle mere
baeredygtige processer kan inspirere til, hvordan virksomheder kan
hjalpes. Fx ved at understgtte kollektive projektforlgb med fokus pa
at skabe grgn omstilling pa tveers af en sammenhaengende vaerdikae-
de, hvor virksomheder er med til at ss mmensaette en relevant deltag-
erkreds.

8. Fokuser pa udvikling af tvaerfaglige kompetencer. GreenlLabs fo-
kus pa og erfaring med ngdvendigheden af tveerfaglige kompetencer
i en gron omstillingsproces bgr veere en vaesentlig faktor ved udarbej-
delsen af en kommende kompetenceforsyningsstrategi. Behovet for
at medarbejdere kan udvikle evnen til at orientere sig pa tveers af for-
skellige fagligheder, er vigtig for, at en virksomhed kan indga i et cir-
kulzert system.




Metode

Analysen af Skiveegnens fremtidige behov for arbejdskraft og grgnne
kompetencer er baseret pa desk research, kvalitative interviews samt
en rundspgrge blandt lokale virksomheder.

Vi har foretaget 14 semistrukturerede interviews med personer fra
lokale virksomheder, erhvervsfremmeaktgrer, uddannelsesinstitu-
tioner og repraesentanter fra arbejdstagersiden. Til analysen af
Greenlab har vi talt med og indhentet input pa spgrgeskema fra virk-
somheder og centrale aktgrer i og omkring GreenlLab. Se komplet in-
terviewliste her pa siden.

Virksomhedsrundspgrgen er sket i form af udsendelse af et elektro-
nisk spgrgeskema til de virksomheder, som er medlem af Business
Skive. | alt 37 virksomheder har besvaret undersggelsen.

Interviewpersoner

Lars Fjalland, Direktgr, Business Skive

Marjanne Grgnhgj, Senior Vice President, HR &
Communication, DEIF A/S

Bettina Jgrgensen, Global Human Resources Manager,
SKOV A/S

Camilla Knudsgaard, Bestyrelse og indehaver rep.,
Byggefirmaet Knudsgaard

Bo Heilskov, Head of sales, HEM Group A/S

Jakob Hebsgaard Mortensen, Head of Business
Development Greenlab

Kristian Strgbech, Kommunikationschef, Stiesdal A/S

Anne-Mette Sgrensen Langvad, Projektchef,
Klimafonden Skive

Stig Blicher, Administrerende direktgr, Labflex A/S

Cirsten Justesen, selvstandig virksomhedskonsulent,
Just-C

Segren Husted-Pedersen, Campuschef,
Erhvervsakademiet Dania Skive

Gert Ringgard, Formand for hovedbestyrelsen i 3F
Skiveegnen

Jens Hgffner, Udviklingschef, Skive College

Casper Jensen, virksomhedskonsulent,
Virksomhedsservice Jobcenter Skive
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OM PLUSS LEADERSHIP

Siden 2001 har vi bistaet virksomheder, organisationer og samfundsinstitutioner i at udvikle og realisere deres potentialer. Det sker via udvikling
af governance, strategi, ledelse og organisation, samt ved at skabe overblik, beslutningsgrundlag og lering gennem strategiske analyser og
evalueringer. | vores adfaerd og taenkning styres vi af tre vaerdier: Vaerdiskabelse, fairness og trovaerdighed. Konsulenterne arbejder over hele
landet ud fra vores kontorer i Aarhus og Kgbenhavn.

Pluss:




